PHONG GD - BT TP.QUANG NGAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS QUANG TRONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6:  /KH Truong Quang Trong, ngay 07 thang 6 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS TRUONG QUANG TRONG
GIAI POAN 2021 -2026, PINH HUONG 2030

Truong THCS Truong Quang Trong nam & trung tim phia Bic TP Quang Ngai,
tién than 14 truong THCS Chuyén Son Tinh dugc thanh 1ap vao ngay 25 thang 12 nim
1995 theo quyét dinh cia UBND tinh Quang Ngii, gdm mot diém truong la day nha hai
tang ctia cong ty Ngoai thuong huyén Son Tinh déng trén dia ban Thi tran Son Tinh.
Nam hoc 1996-1997 trudng chuyén vé co sé mai, ven Qudc 16 24B bén canh Trung tam
chinh tri huyén Son Tinh. Nam hoc 2007-2008 theo Nghi quyet cua ky hop Trung uong
Pang 1an thtr hai, khéa VIII: khong mo trudng chuyén & bac Tiéu hoc va THCS, truong
dugce doi tén thanh Truong THCS Truong Quang Trong. Nam hoc 2000-2001, Truong
THCS Thi tran Son Tinh sat nhap vao Truong THCS Truong Quang Trong theo QD so
55/2000/Qb-UB ngay 06 thang 7 ndm 2000 cua UBND tinh Quang Ngai, gom ¢6 1 diém
truong la CSVC cua Truong THCS Th1 tran Son Tinh ndm ven Quéc 16 1A, trén dia ban
Thi tran Son Tinh, dién tich: 4.716 m2. Pén nim hoc 2003-2004 truong dugc md rong
thém vé phia dong véi dién tich 6.895,2 m2, nang tong dién tich toan truong hién nay la
11.611,2 m2. La truong chudn qudc gia ciAp THCS déau tién cua huyén Son Tinh, duoc So
Gido duc va Pao tao cong nhan ngay 18 thang 11 nam 2003.

Thuc hién Nghi Quyét 123 ctia Chinh phu, tir ngay 01 thang 4 nam 2014 truong
thudc dia ban hanh chinh P.Truong Quang Trong, thanh pho Quang Ngai 1a don vi sy
nghi¢p gido duc cong 1ap thudoc TP. Quang Ngai.

Hién tai nha truong dang trong thoi gian hoan thién h6 so dé nghi cong nhan lai
truong dat chuan qudc gia sau 5 nam. Pay 1a sy khang dinh vé chét luong, hiéu qua cong
tac giao duc cua nha truong trong nhiing nam vura qua, dong thoi cling 1a tién dé quan
trong dé nha truong xay dung chién lugc phat trién trong giai doan sau, véi muc tiéu tiép
tuc ciing ¢ vitng chic tiéu chuan KDCLGD va trudng dat chuan Quéc gia, nang cao chat
luong gido duc toan dién, phdn dau trd thanh trudong thudc tép truong dimg dau chat
luong gido duc thanh phd Quang Ngai.

Nha truong dang tung budce phat trién bén viing. Tt khi thanh lap dén nay, truong
da c6 nhiéu dong gop cho su phat trién chinh tri, kinh té, xa hoi cua dia phuong. Chién
lugc phat trlen nha trudng giai doan 2021-2025 va tdm nhin dén nam 2030 nham dinh
hudng phat trién, xac dinh muc tiéu chién luge va cac giai phap chi yéu trong qua trinh
van dong va phat trién ctia nha trudng. Day chinh 14 co s& quan trong cho cac quyét sach
ctia Hoi dong trudong va chuong trinh hanh dong cua tap thé can bo, giao vién, nhan vién
(CBGVNV) ciing nhu cac thé hé hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién Iuoc cua truong THCS Truong Quang Trong la hoat dong c6 y nghia quan trong
trong vi¢c thuc hién Nghi quyet 29 cua BCH Trung uong dang vé (101 maoi can ban va
toan dién gido duc dao tao, nham dap Gmg voi yéu cau phat trién kinh té - van hod - xa hoi
cta dia phuong, cua dat nudc trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.



A- PAC PIEM TINH HINH
I. M6i truong bén trong va moi trweomg bén ngoai
1. Méi trwong bén trong
1.1. Piém manh

* \/é doi ngii can bé, gido vién, cdng nhan vién: (Tai thoi diém 01/12/2020)

- Téng s6 CBGVNV: 55; Trong do: CBQL: 03, GV: 50, Nhan vién: 02.

- Trinh d6 chuyén mon: 100% dat chuan, trong d6 c6 04/55 (7,27%) trén chuan.
- Ti 1€ gido vién trén lop: 50/30 (1,67 gido vién/lop)

- Sb dang vién: 27/55 = 49,1%

+ Dgi ngil cén bg, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia s¢, co
tinh than trach nhiém cao di véi nhiém vu duoc giao, cac t6 bd mon déu co gido vién cot
can, ving tay nghé, 14 nhitng gido vién gioi cac cap; luc lwong gido vién cét can dugc
khang dinh vé chuyén mén nghiép vu & cap thanh phé va tinh, duoc phu huynh hoc sinh
tin nhi¢m.

+ Vé Can bé quan Iy:

- BGH c0 kinh nghiém va trinh d6 quan ly ngang tAm v&i yéu cau nhiém vy, c6 tim
nhin khoa hoc, luén sang tao trong cong viéc, biét dé ra nhitng chu truong va bién phap
lanh dao va quan ly phu hop voi dac diém tinh hinh nha truong, tir do gop phan tao ra su
phat trién bén viing nha truong trong nhiing nam qua; Co tam nhin khoa hoc, sang tao; ké
hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té; dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém; Cong tac to chic trién khai kiém tra d4nh gia siu sat, thyc chat va
d6i méi. Puge sy tin tudng cao cia ‘can bg, gido vién, nhan vién nha truong; tich cuc
trong cong tac tham muu vé6i C4c cap, cic nganh dé timg budc xay dung CSVC nha
truong theo muc tiéu: Kién ¢, bén viing, khang trang, sach dep, khoa hoc nham hoan
thanh tét cac muc tiéu chinh tri hang nim cta don vi.

Hiéu truong nha trudng c6 nhidu nim cong tac trén dia ban, nam rd thuc trang va
ky vong cua hoc sinh, CMHS, ... nén ludn Kkién tri muc tiéu doi madi va da co6 nhirng
thanh cdng trong céng tac quan ly nha truong.

* V6 chat lwong hoc sinh

S6 S | Xép loai hoc luc (%) Xep loai hanh kiém (%0)

Namhoe | 1o | 155 ["Gioi | Kha | TB | Yéu | Kém| Tét | Kha | TB | Yéu

2018-2019 | 1123 | 28 3126 38,2 13028027 | O [8388]| 138 [232] O

2019-2020 | 1171 | 28 | 359399242 | 0 |009 819|161 188 0,09

2020-2021 | 1242 | 30 | 374 | 35 | 228 [483| 0 | 848 | 142 097 0,08

NH 2020-2021 chwa kiém tra lén l6p
+ Vé chat lirong hoc sinh: Nam hoc 2019 — 2020.

- Tong s6 hoc sinh: 1.171 hoc sinh

- Ty I¢ hoc sinh 1én 16p sau thi lai: 97,6%

- Ty Ié hoc sinh TN THCS: 272/272 = 100%

- Ti I& hoc sinh thi 6 vao THPT: 217/259 = 83,87%

- Chat luong gido duc mii nhon:

+ Hoc sinh gidi toan dién: 420 em, dat 35,9%

+ Hoc sinh gioi cap thanh phé l6p 9: 32 giai (16p 7, 8 khdng t6 chuc do dich
Covid-19).




+ Hoc sinh gioi cap tinh: khéng td chic.

* Co s& vat chat

- Phong hoc kién cé: 14 phong str dung cho 28 16p.

- Khu hanh chinh va cac phong chirc nang khac (Phong lam viéc): 08 phong.

- Phong thiét bi: 01; Phong thi nghiém thyc hanh: 02; phong hoc Tin: 02.

- Thu vién gdm 01 phong

- Phong truyén thong: 00 (ghép chung cung Thu vién);

- Phong y té: 01

- Phong SH t6 CM: 00 (ghép chung véi cac phong chirc ning khac).

- Ban ghé hoc sinh va ban ghé gi4o vién duoc trang bi twong di day du.

- Cong trinh phu: + Nha xe GV: 01; Nha xe HS: 02

+ Cong trinh v¢€ sinh: 02.

Co s& vat chat dap ung duoc yéu cau day hoc, cac hoat dong gido duc va cong tac
quan ly; ¢ hang rao tam chua dam bao cho viéc bao quan tai san nha truong.

* Trang thiét bi day hoc

Trang thiét bi hién co dap ung duoc yéu cau day hoc, cac hoat dong gido duc va
cong tac quan ly.

* Thanh tich chinh trong giai doan 2017-2020

+ Nam hoc 2017 - 2018: Tép thé lao dong tién tlen

+ Nam hoc 2018 - 2019: Tép thé lao dong tién tlen

+ Nam hoc 2019 - 2020: Tap thé lao dong tién tién.

- Truong THCS Truong Quang Trong dugc danh gia 1a mot trong nhitng truong céd
né nép ki cuong tbt, co chat luong day hoc on dinh.

1.2. Piém han ché

* Poi ngii Can bg, Giao vién, Nhan vién

- Con mot sb it gido vién chua thé hién tinh than phan ddu cao, chua hoan thién
kién thirc tam ly, gido duc chua thé hién rd sy tan tuy trong cong tac gido duc nhat 1a hoc
sinh chwa ngoan, con don diéu trong phuong phép gido duc d& din t&i bé tit hoic khong
thanh cong d6i véi dbi twong hoc sinh khd day. Hoc sinh mat can ban con rai rac ¢ cac
16p.

- Nang luc, trinh @6 chuyén mén nghiép vu cua doi ngl giao vién chua thuc su
dong déu. Nhan té dién hinh it. Luc luong gi4o vién tré dugc bo sung trong nhitng nam
gan day tuy c6 c¢d ging song con thiéu kinh nghiém, chua boc 16 rd kha niang dio tao, boi
dudng hoc sinh gidi. Mot bo phan nho gido vién con han ché trong hoat dong day hoc,
quan ly, gido duc hoc sinh theo hudng d6i méi. Két qua thi tuyén sinh 16p 10 THPT cong
lap dat tir 80 % tro 1én .

* Chat lugng hoc sinh

- COn mot bd phan hoc sinh mét can ban, cham tién bo trong hoc tap, thuong roi
vao hoan canh gia dinh di 1am an xa , thiéu sy cham soc gi4o duc ciia nguoi than dé bi 16i
kéo vao céc trd choi vO b, chua thiét tha véi viée hoc tap, hoc yéu ¢ lai 16p hoc bo hoc,
day 1a van dé tré ngai 16n cia nha truong trong nhiéu nam qua.

- Chét luong hoc sinh: chua that déng déu; ty 1¢ hoc sinh dat luc hoc gidi cao,
nhung hoc sinh yéu ciing con nhiéu.

* Can bo quan ly

- Chua chu dong duogc tuyén chon giao vién, cdn bd c6 nang luc chuyén mon,
nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

- Panh gia chat lugng chuyén mon cia gido vién con mang tinh dong vién, chua
thuc chat.

* Co sO vat chat



- Thiéu mot s6 phong hoc bd mén: Ngoai ngit; va mot sd phong chie ning chua
dua dién tich, nha Bao vé; Nha da nang., nha kho;...

* Trang thiét bi day hoc

- Chua dong bo, hién dai. Mot s6 d6 dung day hoc di cii, d6 chinh xac thap...

- Co s6 vit chit con nhiéu kho khin (ban, ghé hoc sinh hu nhiéu) anh huéng dén
viéc nang cao chat luong gido duc, gy ton kém cho kinh phi nha truong trong viée sira
chira.

2. Thoi co

- Pugc sy quan tdm cua céc cip uy dang, chinh quyén dia phuong; sy ddng thuan
Vao cudc cua cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong viéc gido duc thé hé
tre.

- Puoc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé t6 chuc
hoat dong giao duc hoc sinh.

- B6i ngi CBGVNV nhiét t\lnh,, trach nhiém, dugc dao tao co ban, c¢6 nang luc
chuyén mon va k¥ nang su pham kha tot.

- Tir két qua dat duge ciia nha truong trong nhiéu nim qua da tao dugc niém tin d6i véi
cac bac phu huynh, 1a cho dua tinh than virng chac doi vai tap thé su pham nha truong.

3. Thach thirc

- Xu thé hoi nhap, v6i nén kinh té ning dong va phat trién ludn doi hoi nganh gido
duc noi chung nha truong noi riéng phai dao tao hoc sinh c6 nang lyc thyc sy khong chi ¢
trinh do tri thirc ma con doi hoi nhitng t6 chit can thiét dé thich tng nhu: ning dong sang
tao, nhay bén trong cong viéc, tac phong lao dong, kha nang ing xur va giai quyét van de,
trinh do tin hoc, ngoai ngir... so thuc té con 1a thach thirc 16n.

- Chat luong d6i ngi can bd quan ly, giao vién, nhan vién phai dap tng dugc yéu
cau doi méi gido duc, dap tmg duoc nhu cau giao luu, lién két gido duc tim qudc té.

- Kha nang ung dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngit, kha nang sang
tao cua can bo, giao vién, cong nhan vién.

- Viéc ren luyén ky nang song cho hoc sinh ding nghia so voi chuong trinh va néi
dung giao duc hién tai chua du dé dap tng yéu cau vé chat lugng giao duc mong mudn,
néu chi ding lai ¢ ndi dung tich hop, cac hoat dong c6 tinh chat phong trio.

- Co s6 vat chat, thiét bi dap ung dugc mot phan yéu cau doi mai cua giéo duc.

- Cong tac phd cap trung hoc kho thuc hién vimg chic néu chi doi hoi & nha
truong THCS, ma thiéu cong d@)ng trach nhiém cua nhiéu cép hoc, bac hoc.

- Su vuon Ién manh mé cua cac nha truong tao ra su canh tranh vé chat luong.

- Céc t€ nan xa hoi ngay cang nhiéu va dao dtc ctia mot bd phan thanh thiéu nién
sa sut anh huong khong nho dén cong tac giao duc.

1. Panh gia nhirng mat dat duwgc va nhirtng méit chwa dat dwgc trong thuc hién
chién hrge phat trién gido duc giai doan 2016-2020.
1. Mat dat dwoc
- Sy tan tuy, nd luc cua doi ngili can bo - gido vién — nhan vién
- Phat huy tot cong tac dan chu co s0, tao diéu kién cho can b - giao vién — nhan
vién tham gia dong gop ¥ kién xay dung cac ké hoach cua truong.
- Cong tac xa hoi hoa gido duc dat hi€u qua cao, huy dong dugc cac nguén luc hd
tro tbt cho moi hoat dong nha truong
2. Mit chwa dat dwoc
- Co so vat chat nha truong van chua dap ung yéu cau d6i méi phuong phap day va
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hoc; nhiéu hang muc CSVC con no chuan Qudc gia khi cong nhan 2003 dén nay chua
duoc bo sung.
3. Cac vAn dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Téap trung cac giai phap tich cuc ngin ngira va han ché tinh trang hoc sinh bo
hoc, bdi dudng hoc sinh gioi, nang chat lugng hoc tap cua hoc sinh yéu kém; gitr viing
va nang cao chat luong gido duc ngay cang bén vitng .

- Boi dudng nang cao chat lwong d6i ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién co
da nang lyc va tam huyet thuc hién nhi€ém vy, muc ti€u cua nha truong trong giai doan
moi.

- Py manh ung dung CNTT trong day -hoc va cong tac quan 1y phu hop, thiét
thuc theo hudng ngay cang tiép can cong nghé méi dé nang cao chét luong gido duc va
hiéu qua cong tac.

- D6i méi cong tac quan 1y, kiém tra va ty danh gia dung chuan danh gia kiém dinh
chat luong gido duc, chuan nghé nghiép.

- Xay dyng vin hod nha trudng, méi truong gido duc than thién, tién dén hoan
thién mo6 hinh truong hoc thong minh.

- Tang cuong dau tu co s& vat chat, nang cip cac cong trinh, duy tu stra chita han
muc xudng cap, ting cudng trang thiét bi day hoc, thyc hanh bd mén va phuong tién cong
nghé thong tin.

- Béy manh xa hoi hoa gido duc, thu hut nguén luc tinh than, vat chat tir cac don
vi, cd nhan, doanh nghiép, céac td chuc, doan thé ... cha me hoc sinh va nhan dan dam bao
cong nhan lai trudng dat chuan Qudc gia sau 5 nam.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC
SU MENH
Tao dung dwoc moi truong hoc tdp lanh manh, né nép, ky cwong co chit lugng
gido duc on dinh, dé méi hoc sinh c6 kién thirc, cé tri thivc viing vang bwdc vao
trwong THPT, trwong THCN va day nghé.

TAM NHIN

La mét trong nhitng truwong cé chdt lwong cao & top dau thanh phé ma hoc
sinh sé lwa chon dé hoc tdp va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén cé khdt
vong vuon lén.

GIA TRI COT LOI

- Tinh than trach nhi¢m - Khat vong vwon lén
- Tinh doan két - Long nhan ai

- Tinh trung thuc - LOng tw trong

PHUONG CHAM HANH PONG
Chdt lwong gido duc qua danh gia khach quan la danh dw va uy tin cua nha
truong

C- MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1. 1. Muc tiéu chung.

Xay dyng nha trudng c6 chét lugng gido duc tot va bén viing, phi hop véi md
hinh gi4o duc hién dai va xu thé phét trién cua dia phuong, cua dt nuéc trong thoi ky
cong nghiép héa, hién dai hoa, trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chu
nghia va hoi nhap quoc té.



tng dung CNTT c6 hi€u qua trong quan ly gido duc va day hoc; tiép tuc d6i moi phuong
phép day hoc, phuong phap kiém tra danh gia theo dinh hudng phat trién nang luc nguoi
hoc.

1.2. Muc tiéu cu thé.

- Myc tiéu ngan hgn: Duy tri va nang cao chat luong truong chuan Qudc gia,
khang dinh chat lwong dai tra, chat lugng miii nhon hoc sinh gioi, gido vién gioi, xay
dung thuong hiéu nha truong trén dia ban cua thanh pho.

- Muc tiéu trung hgn: Duy tri bén virng, nang cao chat lugng cac tiéu chuan vé
KDPCLGD, dén nim 2022 tiép tuc duoc cdng nhan truong dat chuan Quéc gia sau 5 nim;
dat danh gia ngoai vé kiém dinh chét luong gido duc cap d6 2.

- Muc tiéu dai hgn: Bén nam 2025, phan dau dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Chat lugng giao duc dugc khang dinh trong top dau cac truong ¢ chat luong
cao cua thanh phé Quang Ngii. Pat tap thé lao dong xuét sic.

+ Duy tri truong chuan Qudc gia giai doan 2020-2025.

+ Pat cdp d6 3 kiém dinh CLGD, dat truong chuan Qudc gia & mutc cao hon
nhiing nam sau.

+ C6 quy mé 6n dinh va phat trién. .

2. Chi tiéu

2.1. Poi ngii can b, gido vién, nhan vién

- Bén nam 2025 can bo quan 1y c6 ky ndng thanh thao vé ang dung CNTT, ngoa
ngt, tiep can va ang dung cdng nghé mai trong quan ly.

- Phan du dén nam 2025 c6 trén 90% CBGVNV dugc dénh gia kha, gioi ve
chuyén mon tir cap truong tro 1€n, trong do c6 70% dat gioi cap thanh pho va cap tinh.

- 100% gi4o vién sir dung thanh thao may vi tinh va cac phan mém @ng dung trong
giang day va cong tac. C6 trén 80% trg Ién sb tiét day sir dung cdng nghé thong tin, giao
an dién ta.

- 100% nhan vién dat chuan dao tao tir Cao dang tro 1én; ¢ k§ nang st dung thanh
thao may moéc, phuong tién CNTT dap ng ngay cang cao yéu cau cong tac, tiép can va
ung dung cong nghé mai trong cong tac.

2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Phat trién 16p hoc: Tir 30 16p (2020- 2021); On dinh 30 Iép giai doan 2021-2023;
32 16p & giai doan 2023-2025

+ Hoc sinh: khoang tir 1200 - 1400 hoc sinh.

- Ké& hoach huy dong: Hang nim huy dong 100% s6 hoc sinh ¢6 ho khéu trén dia
ban phuong hoan thanh chuong trinh tiéu hoc vao 16p 6; Bam bao duy tri si so tir 99% tro
1én.

- Chiat luong hoc tap:

+ Trén 70% hoc luc kha, gioi (25% tré 1én hoc luc gioi).

+ Ty I& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 2%; khong c6 hoc sinh kém.
+ Ty 1€ TN THCS hang nam dat 100%.



+ Thi hoc sinh gisi : Cap thanh phé trén 65% HS du thi dat giai; C6 hoc sinh dat
giai cap tinh.
+ Ty 1& hoc sinh thi dd vao cac truong THPT dat: 90% tro 1én.
- Chit luong dao duc, ky nang song:
+ Chat luong dao duc: 98% hanh kiém kha, tot.
+100% dat yéu cau tré 18n vé kiém tra thé lec theo chuan caa B GD&DT.
+ 100% hoc sinh 16p cubi cap duoc hudng nghiép.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ky ning séng co ban, xay dung nép séng, méi trudng
lam viéc van hoa, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa
hoi, tir thién.

2.3. Co sé vat chat

- Cai tao, sua chira mai cac day nha phong hoc; xay mei khu Hiéu bo, tuong rao,
cong ngd; ting cuong trang thiét bi phuc vu day hoc hién dai, phan déau dat tiéu chuan vé
KPCLGD va trudng chuan Qudc gia vé co sd vat chat theo yéu cau cua giai doan moi.

- Cai tao, diéu chinh khu6n vién nha truong dam bao méi truong su pham “xanh -
sach -dep”, gitt virng két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc. Xay
dung mo hinh treong hoc théng minh.

- San tap thé duc phai dap ng yéu cau giéo duc thé chat cho hoc sinh.
2.4. Chi tiéu thi dua

- Nha truong: duy tri gitr viing danh hiéu tap thé Lao dong tién tlen dén 2023
phan diu dat tap thé lao dong xuét sic, gitr vitng danh hiéu co quan vin hoa cap tinh.

- Chi bo: Pat t6 chirc dang hoan thanh tét nhiém vy hang nam.

- C4c t6 chirc: Cong doan hoan thanh tét nhiém vu , Chi doan, Lién ddi dat Viing
manh Xuat sac.

- Hang nam c6 tir 85% CBGVNV dat danh hiéu lao dong Tién tién trg 1én, trong
d6 co 5% dat danh hiéu CSTD co so tré 1én.

3. Phwong cham hanh dong
“Chdt lwong gido duc 12 uy tin, danh di ciia nha trieong”.
"Méi trirong gido duc 1a cot 18i cuing co vi thé nha trieong”.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong CBGVNV va hoc sinh, nhan dan vé noi dung ké hoach chién
lugc trén moi phuong tién thong tin, lay y kién dé théng nhat nhan thirc va hanh dong cua
tat ca cac can bo, nhan vién trong trudng theo cac ndi dung cua K& hoach chién luoc.
Phat huy truyén thong doan két, nhat tri, cong dong trach nhiém cua toan trudong dé quyét
tam thuc hién dugc cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Xay dung Vian hoa nha trudong hudng téi cac gia tri cot 161 da néu o trén.
- Tang cudng gan két c6 hiéu qua giira nha trudng voi cac co quan, doan thé doanh
nghiép, nha tai tro va cong dong.

2. C4c giai phap cu thé



2.1. Thé ché va chinh sach

- Xay dyng co ché ty chu va tu chiu trach nhiém vé to chirc bo may, nhan sy, tai
chinh va quy ché chi tiéu noi bo theo hudng phéat huy néi luc, khuyen khich phat trién ca
nhan va tang cuong hop tac vai bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy Ch,é vé moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh dac thu cta treong dam bao su thong nhat.

2.2. To chiec by may

- Kién toan co cau td chirc, phan cong b tri Jlao dong hop ly, phat huy néng lyc, s¢
truong cua timg CBGVNV dé dap g véi yéu cau cong tac, giang day cua nha truong
dam bao Diéu & truong phd thong.

- Thuc hién phan cip quan 1y theo huéng ting quyén chi dong cho céc to chuyén
mon trong truong.

- Kién toan cac tiéu ban dé gilp viéc cho nha truong trong tung linh vuc hoat
dong.

- Kién toan to kiem tra ngi b¢ truong hoc, xay dung ké hoach va to chuc kiem tra
thuong xuyén bang nhiéu hinh thic. To chac rat kinh nghiém sau kiém tra. Phan dau
100% giao vién phai duoc kiém tra it nhat 02 lan trong nam hoc.

2.3. Cong tac doi ngii

- Xay dung d6i ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 pham chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén moén kha gioi; c6 kha nang ung dung Tin hoc, Ngoai ngir,
c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tm huyét, gan b véi nha truong, gitp dd
nhau cling tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can b, gido vién theo hudng st dung tt doi
ngl hién c6, dap trng duoc yéu cau ctua cong viéc.

- Dinh ky danh gi4 va ghi nhan chat luong, két qua hoat dong cia CBGVNV thong
qua cac tiéu chi ve hi¢u qua doi véi su phat trien cua nha truong. Trén co s do s€ de bat,
khen thuong xtng dang doi vai nhitng CBGVNV ¢6 thanh tich xuat sac trong cong tac va
hoat dong.

- Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién d6i ngli CBGVNV c¢6 tiém ning, nong cot; can
b6 gido vién tre, o tai nang bo tri vao cac vi tri chu chot cua nha truong.

- Tao méi truong 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac
va chia sé va&i nhiing diéu kién lam viéc tot nhat @& moi CBGVNV déu ty hao, muon
cong hién va gan két véi nha truong.

2.4. Nang cao chat lweng gido duc

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong gido
duc dao dic va chat lugng vian hoa. Tang cudng gido duc truyén thdng, tuyén truyén giéo
duc vé phong chdng té nan x& hdi, an toan giao théng, an toan hoc duong, phong chdng
bao luc hoc dudng; gido duc dan sé va vé sinh méi truong; thuc hién tdt gido duc thé
chat. B6i méi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo dinh hudng phét trién ning
lyc ngudi hoc phi hop voi muc tiéu, noi dung chuong trinh va dbi twong. Poi mai cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa
hoi, gin hoc véi hanh, Iy thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh ¢d muc tiéu séng dung, co
duogc nhiing k¥ ning séng co ban.



- Quan tam c6ng tac giao duc mii nhon, phat hién va béi dudng hoc sinh gioi, hoc
sinh nang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi cac cap. Tang cuong phu dao hoc
sinh yéu kém con han ché vé nang luc nhan thac, két qua hoc tap nham nang cao chat
lwong gido duc.

- Pinh ky ra soat, d6i mai, kiém dinh chit luong chuong trinh gido duc, noi dung
va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phi hop véi d6i méi giéo
duc theo chuong trinh gido duc phé théng 2018. Thuc hién tét viéc ty déanh gia chat
lugng gido duc ctua nha truong.

2.5. Co sé vat chat

- Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu nang cidp CSVC dap (ng cac tiéu chuan
ve KPCLGD va truong dat chuan Quoc gia trong giai doan moi.

- Pau tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bo mén, khu lam
viéc cuia CBGVNV, nha tap da nang va san choi bai tap caa hoc sinh.,

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, tién tsi lap dat hé théng camera va céc thiét
bi dim bao cho viéc ung dung CNTT. Xay dung mang thdng tin quan ly gitra giao vién,
c4c t6 chuyén mon véi nha truong lién thong qua hé théng ndi mang Lan va Internet, dién
dan giao duc trén hé thdng truong hoc két noi.

2.6. Ké hoach - tai chinh

- Thyc hién nghiém tdc ché do thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy ché chi
tiéu noi bd, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng ty cha hoach toan va minh bach céc nguon
thu, chi.

2.7. T6 chirc hoat déng Poan - Pdi va cac to chire doan thé khac

- Duy tri tét hoat dong cua to chirc Poan, Doi. Tao méi trudng vin hoéa lanh manh
dé hoc sinh phat trién toan dién. To6 chirc tot cac phong trao thi dua, thuc hién tt cac
cugc van dong, da dang va thuong xuyén t6 chuac cac hoat dong vian hod, vin nghg,
TDTT... Tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong c6 y nghia thiét thuc gop phan
nang cao chit lugng trong phong trao thi dua xay dung “ M6 hinh trudong hoc thong
minh”, “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong Poan 1am nong ¢t trong phong triao thi dua cta gido vién, nhan vién phdi
hop tot véi nha truong trong viéc dong vién CBGVNV thi dua hoan thanh tot nhiém vy;
thuc hién day du, kip thoi moi che d6 chinh sach, gop phan nang cao doi song vat chat,
tinh than cho céan b, giao vién, nhan vién.

2.8. Cong tac xay duwng Pang

Cung cd chi bg vitng manh, 1am tét cong téc xay dung Dang, két nap tir 1 dén 2
bang vién mai trong moi nam. Phan dau co trén 65% CBGVNYV la Bang vién. Phat huy
vai tro 1anh dao, thuc sy la luc lugng nong cot trong cac phong trao thi dua, cac cong tac
cua don vi.

2.9. Cong tac xa hoi hoa giao duc

- Lam tét cong tac tuyén truyen, tich cyc tham muu véi cc cap uy Bang, chinh
quyén dia phuong doi méi nhan thic ve gido duc, tich cuc dau tu cho giao duc, lam tot
cong tac khuyen hoc, khuyen tai thong qua viéc phoi hop véi Hoi khuyen hoc phuong.



- Tham muu v6i Bang uy, HDND, UBND phuong, thoa thuan théng nhét véi Ban
dai di¢n CMHS hang ndm dé huy dong ngudn kinh phi x4 hoi hoa gido duc hd tro nha
trudng cai thién vé CSVC, hd tro cac hoat dong gido duc.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac té chuc, ca nhan hao tam.

- Phéi hop chat ch§ véi Ban dai dién CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc
sjnh. Tl'ch cuc tuyén truyen tai cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh va
to chuc tot hoat dong y t€ hoc duong.

- Phoi két hop chit ché véi cac ban nganh, doan thé, cac to chuc chinh trj - xa hoi
ung ho va phoi hgp trong cong tac giao duc.

E- TO CHUC THUC HIEN
1. To chirc thue hién chién lwge

1.1. Xay dung va trién khai “Chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021-
2025 va tam nhin 2030” dén toan thé CBGVNV nha truong, béo céo, trinh Phong
GD&PT tham muu UBND thanh phé phé duyét; tham muu Pang ty, UBND phudong,
thong tin dén cac t6 chirc, doan thé dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan
tao sy d6ng thuan va quan tdm cua xa hoi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach
tirng nam hoc theo 16 trinh Chién luoc phat trién.

1.2. Thanh lap Ban chi dao thuc hién Chién lugc phét trién nha truong bao gom
Hiéu truong, Pho hiéu truong, To truong cac t6 CM, To truong t6 vin phong, nguoi dang
dau cac doan thé. Hang nam c6 thé b6 sung thanh vién néu c6 thay doi vé nhan su.

1.3. Ban chi dao bé tri phan cong tragh nhiém thyc hién chién lugc, diéu phdi qua
trinh trién khai chién lugc. Bieu chinh chién lugc sau tung giai doan sat vai tinh hinh
thuc té cua nha truong va cua dia phuong.

1.4. Xay dyng va trién khai thuc hién chién luoc timg nam hoc, bdm sat nhi¢m vu
nam hoc va muc tiéu, 16 trinh thuc hién Chién Iugc phat trién nha troeong da xay dung.

2. Lo trinh thuc hién chién lwoc:

- Giai doan 1: Tir nam 2021 - 2025: Xay dung, bo sung CSVC dam bao theo tiéu
chi cia KPCLGD- truong THCS dat chuan Quéc gia. Nang cao chat lwgng gido duc, duy
tri va giit vitng truong THCS dat chuan Qudc gia giai doan 2021-2025, ting budc thuc
hién kiém dinh chat luong dat cap do 3.

- Giai doan 2: Tir ndm 2025 - 2030: Tiép tuc duy tri giir virng va nang cao chat
lugng cac tiéu chuan KBCLGD va truong chuan QUOC gia, on dinh quy mo, phat trien
chat luong gido duc toan dién, phan dau dat don vi Xuat sic;

3. T6 chirc giam sat va danh gia

Ban chi dao thu’orng Xuyén giam sat qua trinh thyc hién ké hoach chién lugc. Hang
nam to chic danh _gia rat kinh nghiém, trén co s¢ d6 xac dinh do 1¢ch ( néu co) so voi sir
mang, gia tri va tam nhin cta nha truong, dong thot khang dinh mutrc d6 dap ung mong
doi cua cac co quan httu quan. Ttr d6 c6 su diéu chinh can thiét dan tiép cén voi cac muc
tiéu chién lugc da dé ra.

4. Tiéu chi danh gia:

Dé danh gia két qua thuc hién ké hoach chién luoc phat trién gido duc, str dung bd
tiéu chi danh gia kiém dinh chat lugng-trudng chuan quoc gia, , truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc cua Bo Gido duc va Pao tao; truong hoc thong minh cia don vi; ddnh
gia vi¢c thyc hién ké hoach sau tng ndm va tung giai doan.
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5. Chi dao thuc hién i )

- Boi voi Hiéu truong: To chac trién khai thuc hién chién luoc tai ttng CBGVNV
nha truong. Thanh Iap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.
Cu thé:

+ Chi dao xay dung cac 16 trinh thuc hién chién luoc chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va td chire thuc hién cac dé &n, du 4n, chuong trinh nghién ctu
[6n ¢6 lién quan dén don vi.

+ T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nim cia toan truong va
thuc hién chién lugc cua toan truong theo tirng giai doan phat trién.

- Pbi voi Pho Hiéu trudng: theo nhiém vu dugc phan cong, td chtrc trién khai tung
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat
nhirng giai phap dé thuc hién.

- B6i v6i cac TH truong chuyén mon, t6 trueong van phong

- T6 chuc thuc hlenqke hoach trong to‘, qum tra danh gia viéc thuc hién’ ké hoach
cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng nam) trong d6 mdi hoat dong can néu
rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac nguon luc thuc hién, nguoi
chiu trach nhiém.

- T6 chuc va phan cong thuc hién hop ly cho cac bo phén, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chu dong xay dung ké hoach t6, hop tac vai céc to chire trong nha truong.

- Ddi véi ca nhan CB, GV, NV: can cit ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc
cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

- Pbi véi hoc sinh: khong ngimg hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong de sau khi
t6t nghiép THCS c6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap Gmg yeu cau xa hoi, tiép tuc hoc
trung hoc hoac hoc nghe. Ra strc rén luyén dao dtc dé tro thanh nhirng nguoi cong dan
tot.

- Ban dai dién cha me hoc sinh: hd tro tai chinh, co s& vat chat, cung voi1 nha
truong tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thyc hién mot sé muc tiéu ctia Ké hoach
chién luoc. Tang cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm diing
mtrc ddi véi con em, tranh “khoan trang” cho nha truong.

- Céc 6 chirc doan thé trong truong: hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong
thue hién cac néi dung lién quan trong van dé thuc hién ke hoach chién lugc phat trién
nha truong. Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cia to chirc minh thuc hién tét cac
ndi dung va giai phéap trén, gop ¥ véi truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi dung phu hop
dé c6 thé thuc hién tdt ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Trén day 1a dinh hudéng phat trién cua truong THCS Truong Quang trong trong giai
doan 2021-2025 dinh huéng dén nam 2030, tip thé su pham truong THCS Truong
Quang trong quyét tam thue hién tot nhiém vu va dinh hudng phat trién cta nha truong.

Noi nhan: ‘ HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (B/c va dé nghi phé duyét);
- UBND phuong (B/c);
- Website ctia nha truong;
- BGH, Céc t6 CM, t6 VP;
- Luu: VP.
Piang Minh Hung
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XAC NHAN CUA UBND PHUONG TRUONG QUANG TRONG

PHE DUYET CUA PHONG GD & PT THANH PHO QUANG NGAI
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Phu luc 1

HE THONG CHI SO THUC HIEN

CHI | CHI | CHI | CHI | CHI
TIEU CHi TIEU |TIEU| TIEU | TIEU | TIEU
NAM |[NAM | NAM | NAM | NAM
2021 - [2022-| 2023- | 2024- | 2025-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
1. Cong tac giao duc chinh tri 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
tw twéng (% thuc hién)
2. Cong tac pho cap gido duc Dat Pat Pat Dat Pat
Quymd | S6HS 1150 | 1200 | 1250 | 1300 1350
hoc sinh | g6 16 28 29 30 31 32
Hoc luc |  Gioi 24% | 25% | 27% 28% 29%
Kha 39% | 40% | 39.5% | 40.5% | 415%
Trung 365% | 345| 33% | 31% 29%
binh %
Yéu 05% |05% | 05% [05% | 0.5%
Hanh Tot 2% | 74% | T1% 80 83
Kiem Kha 23% | 25% | 21% | 195 16.5
3. Cong Trung 5% 1% 2% 0.5 0.5
tac chuyén binh
mon theo P
ci'ip hoc Yéu 0 0 0 0 0
Cong nhan tot 98% | 100% | 100% | 100% | 100%
nghi¢p THCS
Tuyén sinh vao vao | >85.0% [>85.0%|>85.0% [> 87.0%| >87.0%
16p 10:
Hoc sinh gioi 16p 25 30 35 40 45
7,8,9cap TP
Hoc sinh dat gidi 10 15 20 25 25
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cap TP, S¢, B

GDDT t6 chirc
GVday | Cép 3 4 5 5 5
gioi Truong
Cap TP 2 3 3 4 4
Cong tac chi nhiém | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
(% hoan thanh
nhiém vu)
Chuyén |  Cap 5 5 8 8 10
de truong
Cap TP
Nang Ngoai 1 1 1
cao ngtr
rinh do |y o 5 5 5 5 5
Ly luan 1 1 1 1 1
chinh’tri
T. cap
Quan 1y 1 1 1 1 1
gido duc
S tiét sir dung ¢6 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
4. Cong dung day hoc
tac sir S6 tiét co su dung 20% | 25% | 35% | 35% | 40%
dung ) CNTT
tra;lig;glet S tiét thuc hanhthi | Theo | Theo | Theo | Theo Theo
nghiém PPCT |PPCT | PPCT |PPCT | PPCT
dung day —
hoc S0 do dung day hoc 2 2 4 4 8
tu lam
Canhan | Laodong | 100% |100% | 100% | 100% | 100%
tién tien
Chién si 1 1 1 1 1
thi dua
CS
5. Danh Chién st 1 1
higu thi thi dua
dua cip TP
Tapthé | Chibdo | TSVM |TSVM| TSVM | TSVM | TSVM
Truong | LPTT |LPTT | LDTT |[LPTT | LDTT
Cong CPVM| CPVM [CPVM| CPVM
doan
Lién doi XS XS XS XS XS
Co — UBND |[UBND| UBND |UBND| UBND
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Bing TINH |TINH | TINH |TINH | TINH
khen ....
HIEU TRUONG
Pang Minh Hung
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